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Terhi Koipijarvi
Johtava neuvonantaja, metsanhoitaja (MMM)

Terhi on strategisen yritysvastuun edellakavija, jolla on yli 30
vuoden kokemus kansainvalisista asiantuntija- ja
johtotehtavista. Milttonille Terhi tuli Metsahallituksesta, jossa
han toimi viestinta-, strategia- ja vastuullisuusjohtajana. Tata
ennen Terhi on tydskennellyt esim. Stora Enson ja Metsa
Groupin yritysvastuujohtajana. Terhi on myds Metson, Ponssen
ja Green Resources (Itéa-Afrikka) hallituksen jasen ja FIBS:in
hallituksen puheenjohtaja.

Terhilla on laaja-alainen ote vastuullisuuden strategiseen
kehittdmiseen yrityksissa seka pitkd kokemus vastuullisuuden
johtamisessa ja valmentamisessa. Hanelle on tuttua myds
vaativa sidosryhmayhteisty® globaalissa toimintaymparistdssa.

Terhin ndkemyksiin voi tutustua mm. kirjassa ”Yritysvastuu 2.0
— Johtamisen uusi normaali”, jonka han on laatinut yhdessa
Sari Kuvajan kanssa.
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1. Toimintaymparisto
2. Vastuullisuuden evoluutio

3. Kestava strategia ja
luontopaaoma

4. Yhteenveto
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on and disinformation Sl [xtreme weather events

% Lajien monimuotoisuuden
vaheneminen ja
ekosysteemlen veather events Bl Critical change to Earth systems
romahtaminen ndhdaan
yhtena nopeimmin kasvavista
globaaleista riskeista
seuraavan vuosikymmenen

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Al Cyber insecurity Natural resource shortages

aikana. E* Misinformation and disinformation
SRl L ack of economic opportunity SRl Adverse outcomes of Al technologies
Involuntary migration
Sal nvoluntary migration 8 oyber insecurity
g Bl Societal polarization
Risk categories | Economic | Environmental | Geopolitical | Societal | Technological
24.10.2024

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2023-2024.



Keskelset eurooppalaiset viitekehykset

Euroopan vihrean kehityksen ohjelma, 2020

(Green Deal)
Euroopan talous ja yhteiskunnat ilmastoneutraaleja
vuoteen 2050 mennessa.
Budijetti yli 1 triljoona €

N%

EU:n kestavan rahoituksen strategia, paivitys 2021
(EU Sustainable Finance Strategy)

EU:n taksonomia-asetus
Pyrkii parantamaan paaoman virtausta kestaviin toimintoihin.

S J

Yritysvastuudirektiivi, soveltaminen n. 2026 Kestavyysraportointidirektiivi, raportointi alk. 2025
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive) (Corporate Sustainability Reporting Directive)
Toiminta: tavoitteena vahentaa haitallisia inmisoikeus- ja Raportointi: pyrkii parantamaan yritysten kestavyystietojen
ymparistovaikutuksia yritysten arvoketjussa vertailtavuutta ja laatua paremman paatoksenteon tueksi.
Kéasite: Asianmukainen huolellisuus Kasite: Kaksoisolennaisuus

24.10.2024



Biodiversiteettistrategia

EU:n metsastrategia
Biotalousstrategia
Kiertotalousstrategia
Kemikaalistrategia
Strategia
ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi
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Waste
Framework
direktiivi
(ruoka
havikki)

Luonnon
ennallista-
mislaki

Pakkaus- ja
pakkausjate-

asetus

Ecodesign
asetus

Kestavyys-
raportointi-
direktiivi
Energia-
tehokkuus-
direktiivi

EU:n
ilmastolaki

Metséakato-
asetus

Critical Raw
materials

Hiilitulli-
mekanismi

Taksonomia-

asetus

Yritysvastuu-

direktiivi

Yritysten kestavaa

hallinnointia

koskeva direktiivi

Green claims -

direktiivi

Tekoaly-
RIS

Carbon
REMELS
certification

Datahallinto-
asetus

miltton

Empowering
Consumers to
Green

Transition .
Sustainable

Food System
Framework

Product
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o - Vaatimustenmukaisuus kasvaa
—> Integroituminen kaikkialle
- Viestinta monimutkaistuu
- Tasapaistyminen — milla erottaudutaan?
- Skaalan kasvu anti-ESG:sta uudistavaan talouteen
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COMPANY'’S ESG POSITION & MATURITY

PURPOSE-DRIVEN

Busines is born on sustainable ground.
Sustainability opens new business models
and revenue streams.

STRATEGIC

Sustainability as driver for growth and in
core of the brand, implemented across the
value chain.

OPTIMIZATION

Focus on reducing risks and costs, ESG
goals set for own operations. Proactive
sustainability comms.

COMPLIANCE

Complying to laws and regulations, no ESG
targets,reactive sustainability comms.

Role in business

4

A

h

Ensuring
the right to
exist

L

Doing
business
sustainably,
doing less
harm

1

Creating new
growth in the
current
business

_|_

—

Creating new

businesses
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Value creation



miltton

— Mita vastuullisuus pitaa sisallaan?

. _ Kestavi Vastuullinen
Yhteiskunnal- Kulttuuri- kuluttaminen sijoittaminen ja
Terveys ja linen vaikutus e Rahoitus

hyvinvointi

Vaatimustenmu- Kestava data ja

KaISULS datan integrointi Kiertotalous/bio-

kiertotalous

lImastotoimet,
torjunta ja Luontokato ja
sopeutuminen biodiversiteetti

Ihmisoikeudet,

Viherpesun monimuotoisuus ja ;
Hyva Sidosryhméa- torjurF:ta ja eesllisure (015 Vastuulliset
: : L : sek& hankintaketjut
hallintotapa ja yhteistyd ja vastuullinen tyoturvallisuus ja -
palkitseminen paikallisyhteisot markkinointi terveys (OHS)

Yrityskulttuuri ja johtaminen
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— Paineet datan johtamiseen
kasvavat

Datalahtdisyys korostuu yha
vastuullisuuden johtamisessa. Jotta
tuloksellisuuteen paastaan,
vastuullisuusdataa tulee johtaa
taloudellisen datan johtamisen tavoin.

Liséksi vastuullisuusraportoinnin
juridisoituessa luotettavaa ja
vertailukelpoista tietoa on saatava nopeasti.

llman luotettavaa vastuullisuusdataa
esimerkiksi rahoituksen saaminen
vaikeutuu. Samalla datalahtdisyytta tullaan
tarvitsemaan aina palkitsemiskaytannoista
viestinnan ja markkinoinnin toimintoihin
(esim. Green Claims -saéately).







miltton

pitkan al kav;"
arvonluonti

- Nousevat vastuullisuus- ja
sidosrynmahaasteet mahdollisuuksina

‘ ' Lot R - Toimintalupa pitkalla aikavalilla
Johdon VaStUU”a on IUOda p|tkan > “ - Luonnon-, aineettomien- ja inhimillisten
aikavalin aryoa osakkeenomlstajllle pasomien ymmartaminen
sidosryhmatalous muuttaa R > Brandi ja maine
lahestymistapaa. -




Survey results - Who is involved in directly engaging with your organizations’ stakeholders? (%)

] . . 60
Traditionally, C-suite
50
has been focusing on
40
Investor engagement.
30
In understanding .
sustainability risks o
and opportunities. SN T | N O [T | O | P |
W| d er en g ag eme nt | S Customers Investors Governments Employees Local Suppliers  Environmental Societal
and Regulators and Unions  communities NGOs NGOs
needed. *
Functional/operational teams (sustainability, risk, finance) ‘ Management, senior leadership team
‘ Specific board committee . Whole executive board

* Boards and their stakeholders: The state of play,
WBSCD 2021

16


https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/12423/185307/1

Olennaisten vastuullisuusalheiden maarittel

1. Vaikutusten olennaisuus

Oman toiminnan ja arvoketjussa
(esim. alihankkijoilla ja tuotteiden
elinkaarien aikana) tapahtuvien
toimien seurauksena aiheutuvat
mydnteiset ja kielteiset
vaikutukset ymparistoon ja
yhteisoihin. Yrityksen tulee arvioida
seka 1) jo tiedossa olevat
tosiasialliset vaikutukset etta 2)
arvoketjun aiheuttamat mahdolliset
vaikutukset lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

26.5.2023

Ymparisto ja yhteisot

Riskit ja
mahdollisuudet

(lainsdadanto tekee
saastuttamisesta kalliimpaa)

Mydnteiset ja
kielteiset vaikutukset
(paastot, jatteiden
syntyminen yms.)

Yrityksen oma toiminta
+ tuotteiden ja palveluiden elinkaaret
+ lilkekumppaneiden toiminta arvoketjussa

miltton

ssa on kaksi
nakokulmaa EEE o o) il SIS

2. Taloudellinen olennaisuus

Kestavyysseikka on taloudellisesta
nakokulmasta olennainen, jos siita
aiheutuu riskeja tai

mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat
(tai joiden voidaan kohtuudella odottaa
vaikuttavan) yrityksen taloudelliseen
asemaan, taloudelliseen tulokseen,
kassavirtoihin, rahoituksen saantiin tai
paaomakustannuksiin lyhyella,
keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.
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> Yrityksen oikean sijoittumisen
varmistaminen vastuullisuudessa

Pioneerit

+ Saavutettava ja edullinen rahoitus

+ Vastuullisuudesta saatava hintapreemio

+ Positiivinen brandikuva (sis. tydnantajabrandin) ja
mahdollinen kilpailuetu

- Kokeilemisen ja virheiden kautta oppiminen

- Enemman nakyvyytta (negatiivista ja positiivista)
median ja muiden sidosryhmien silmissa

- Pioneerit voivat joutua “maksamaan” oppirahoja

Odottelijat

+ Riskien ja mahdollisuuksien ennakointi perustuen
pioneerien oppeihin

+ Pioneerien innovaatioiden ja parhaiden kaytantdjen
hy6dyntaminen (esim. Datan integrointi)

- Saantelyriskit
- Vahemman mahdollisuuksia erottautua
- Rajoitetut mahdollisuudet vaikuttaa alan edunvalvontaan

Lainsaadannon mukaisuus

Terhi Koipijarvi & Sari Kuvaja, Yritysvastuu 2.0. — Johtamisen

uusi normaali, 2020



Luontopaaoma johtamisessa - Kunming-Montreal
— Global Biodiversity Framework

Olennaisuuden maarittely

A

Priorisointi TRANSFORM

 Koko arvoketjun huomioiminen

» Tieteeseen perustuvien tavoitteiden tant
(SBTN) P en asetanta RESTORE &
REGENERATE

« Toimi, seuraa, mittaa ja raportoi

« Skenaariot jariskien hallinta

 Executive Summary of the TNFD Recommendations —
TNFED

* |nitial-Target-Validation-Pilot-Summary-Report-v1-1.pdf



https://tnfd.global/publication/executive-summary-2/
https://tnfd.global/publication/executive-summary-2/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2024/09/Initial-Target-Validation-Pilot-Summary-Report-v1-1.pdf
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Different stages of systemic change; how can
companies transform their business focus?

Baseline Systemic Change Stages New Normal
2 (= o & N,
8 &3 IJ[|[|
c - : '
7 Traditional Incremental Structural Transformational + Regenerative
o . . . . . . . (Planetary Boundaries
o) (Monetary Value Focus) (Mindset Disruption Focus) (Process Disruption Focus) (Industry Disruption Focus) Focus)
* Monetary value * Transform internal * Transform offering, * Transform offering, * Holistic approach;
perspective, maximize thinking & mindset of structure, culture etc. structure, mindset etc. financial, nature,
" shareholder value the company of the company of the industry human, capitals etc.
f:) » Competitive edge * Motivated from » Motivated from t(:gEtT]erlc\lN'th valuetltaken |n|to
g from offering better, (usually monetary) (usually monetary) stakeholders (mos. dy) eﬁ”a
9 cheaper or differently competitive edge for competitive edge for » Motivated from consideration
o - - . -
N - "Maximizing our the disruptor the disruptor (usuall}[{tmon(ztary? fC:ret?tm'g sha(rg?d ngL{[e
g monetary value * “We can change how * “We can change how i:r?mdpe ! |vte edge tor Or bUSINESS & society
@) provides the most we approach our we do business for € disruptor * “Genuinely positive
good for society” business for competitive edge” » “We can change how impact leads to over
competitive edge” our industry works for generational mindset

competitive edge” & success”

24/10/2024
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Arvonluonti
strategian
paamittarina

Nykyisessa operatiivisessa
ymparistossa ja globaalissa
liketoiminnassa
vastuullisuus usein ohjaa
strategista arvonluontia.
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Metsahallituksen arvonluontimalli

Year 2022 - We create added value for nature, people and society. .

Our most important Global megatrends

types of capital ”
' Health and )
wellbeing
==
% 3 ision an
\
®
Financial " '969
capital Climate

fostering our

3 ) future @

METSAHALLITUS Biodiversi
bt b Biodiversity
Natural 4 MEAHCIRADDEHUS
capital
5 €}
' Economy
Human and
knowledge
capital A ﬂ
Stakeholder expectations Culture

6.7 miltion 0.5 miltion Sustainable
nature visits to national parks, state-owned hiking areas days spent fishing A ::nh:n:m:ﬁcs
and other protected areas and hiking destinations and hunting E
Carbon sink Carbon storage Carbon handprint Carbon footprint ot
B
13.6 187 3.2 0.1 Py cimsteactions
MtCOe milliontC MtCO. e MtCOe
Habitat management and Decaying wood found on state- R?’"W‘d Life below
restoration measures owned lands accounts for b’::" ;" fish water
gration
over|7,ooo ha 73 mittion m? ]23 Life on land
of its total volume in Finland
R Proc! Indirect impacts
generated for of materials Personnel's on regional == .. 2
the state and services salaries and fees Taxes economies /1 anduc:to::mk
[ owth
110 | 278.4 | 60.5 64 3 "
Million EUR Million EUR Million EUR | Million EUR billion EUR
Responsible
consumption
'I 7 cend Guided tours, events and
«/ million nature education reached over Peace, justice
< and strong
million visits to visitor centres institutions

93,000 people

and cultural heritage sites
Partnerships
for the goals
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Toimintaympariston Haittojen Sidosryhmatalous Luontopaaoma
systeemisyys ja vahentamisesta haastaa johtamisessa ja
regulaation strategiseen talousjarjestelmaa paatoksenteossa

~ lisdantyminen vastuullisuuteen _
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